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Introduction




Les objectifs du Schéma de Développement Economique

Une ambition
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L’élaboration du $chéma de Développement Economique

Phase 1
DIAGNOSTIC ET DEFINITION DES
ENJEUX

Quelles sont les caractéristiques socio-

économiques du territoire 2 Comment

évoluent-elles ? Quel positionnement

concurrentiel ? Quels sont les besoins
actuels, et a venir ?

*  Analyse du contexte socio-économique de la CC des 2
Morin (emplois, actifs, formations, ...)

* Analyse des filieres économiques locales et des
établissements  (industrie, artisanat, logistique,
commerce, agriculture, fourisme, ...)

* Analyse du potentiel foncier et immobilier
économique actuel et prospectif

*  Concertation auprés des entreprises locales
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Enjeux partages




La population résidente sur les 2 Morin
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26 590 habitants en 2020
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Le tissu économique de la CC des 2 Morin

> Evolution du nombre de postes salariés sur la Communauté de Communes des 2 Morin par types d'activités (NAF 17 postes) entre le 31/12/2018 et le 31/12/2020
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L’offre fonciére sur les 2 Morin

La CC des 2 Morin dispose de 3 zones d’activités économiques :

 La ZAE du Pré-Ancel, a Rebais
* La ZAE du Petit Taillis, a La Ferté~-Gaucher

e Le pole « Aérosphalte », a La Ferté~-Gaucher /
Chartronges

Par ailleurs, d’autres espaces économiques privés sont présents sur le
territoire. |l s’agit souvent de site concernant une unique entreprise,
insérée au sein du tissu urbain de centre-bourg ou sur sa proche

Il existe aussi quelques cas de sites économiques situés au cceur des
zones agricoles ou naturelles.

Enfin, le territoire est marqué par la présence de grands sites
fonciers et immobiliers sous-occupés, voire en friche, héritages
économiques et identitaires d’une riche époque industrielle.
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Sources : documents d'urbanisme en vigueur - Réalisation : Métropolis, 2023

Schéma de dével té ique de la C

PP

té de C des 2 Morin / Méropolis / 2024

Page 8



Retours du questionnaire aux entreprises : les domaines d’interventions souhaités

Dans quel(s) domaine(s) souhaiteriez-vous une intervention des
collectivités publiques, et en particulier de la Communauté de

@00 00O

Communes des 2 Morin ?

Image et promotion économique

Aide au recrutement

Equipements de soutien a I'activité économique
(hétels d'entreprises, pépiniéres, services communs, ...)

Aménagement / entretien des routes et infrastructure de
communication

(Ré)aménagement des Zones d'Activités Economiques
existantes

Schéma de dével de la C té de C des 2 Morin / Métropolis / 2024
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Le tourisme
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entreprises

Et 7 répondants sur 10

pensent que des actions

spécifiques sur le
commerce de proximité et

de centralité devraient atre
développées sur le territoire
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Synthése des échanges de la table-ronde économique

LES ENJEUX IDENTIFIES PAR LES PARTICIPANTS

Les 10 idées forces dégagées des ateliers participatifs :

Accompagner les démarches de redynamisation de centre-ville, face & la menace de devenir un « territoire
dortoir », notamment en termes de commerces, d’hotellerie, de restauration.

Renforcer I'offre d’activités culturelles et de loisirs, pour valoriser une animation et dynamique territoriale

Appréhender le développement de nouvelles solutions de mobilités pour désenclaver le territoire (train
notamment, mais aussi co-voiturage)

Promouvoir le territoire pour I'accueil de nouveaux actifs et entreprises, en valorisant son identité/qualité
rurale différenciante aux portes de I'lle-de-France

O 0 00 ©

Accompagner le développement d
qualitative et de proximité

une économie touristique, notamment en lien avec une agriculture
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Synthése des échanges de la table-ronde économique

LES ENJEUX IDENTIFIES PAR LES PARTICIPANTS

Les 10 idées forces dégagées des ateliers participatifs :

o Accompagner les entrepreneurs et investisseurs dans les démarches d’implantation de leurs entreprises, en termes
d’ingénierie technique et administrative

Engager une démarche pro-active pour attirer de nouvelles entreprises (action engagée, notamment en
partenariat avec « Seine et Marne Invest »)

Valoriser le potentiel foncier disponible sur le territoire, dans un contexte de raréfaction du foncier
économique, et en appréhendant de nouvelles modalités de portage (locatif, public/privé, ...)

Metire en place des réseaux et partenariats entre acteurs économiques pour mieux accompagner les
entreprises locales, y compris en termes de transmission/reprise (chambres consulaires, collectivités locales, mission
locale, ...)

@ 0 0 O

Développer des réseaux et animations entre entreprises du territoire, sous coordination de la CdC (action
engagée)
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Le Plan/ d’Action Economigue




Rappel des enjeux et orientations identifiés

Axes stratégiques et orientations issus :

DU DIAGNOSTIC DE LA TABLE-

ET DES ENJEUX ﬁ..uiu.m.‘..,wxnycmm._._OZZb,__~m_ﬁ. RONDE

PARTAGES (( ENTREPRISES ) " ECONOMIQUE

+ la cohérence et complémentarité avec le Projet de Territoire

(et I'articulation avec le Plan Local d’'Urbanisme intercommunal et le Plan Climat Air Energie Territorial)
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Nos priorités stratégiques pour un territoire inscrit dans I’avenir

MAITRISER ET
PLANIFIER UNE

STRATEGIE
FONCIERE ET
IMMOBILIERE
ECONOMIQUE

2 3

DEVELOPPER RENFORCER
L’INGENIERIE, L’ATTRACTIVITE DU
L’ANIMATION ET TERRITOIRE
LES RESEAUX
ECONOMIQUES
LOCAUX

Schéma de développement éconemique de la Communauté de Communes des 2 Morin / Métropolis / 2024




Un renforcement progressif de I'action économique sur la CC des 2 Morin

MAITRISER ET PLANIFIER UNE
STRATEGIE FONCIERE ET
IMMOBILIERE ECONOMIQUE
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Un renforcement progressif de I’action économique sur la CC des 2 Morin

1- MAITRISER ET PLANIFIER UNE STRATEGIE FONCIERE ET IMMOBILIERE ECONOMIQUE

2024-2026

Intégration de la stratégie SDE dans le PLUi et élaboration d’'une « Charte Qualité des ZAE »

Intégration d’'un volet annexe « ZAE » au budget et mise en place d'un Plan Pluriannuel
d’Investissement

Structuration d’un groupe de travail pour identifier et prioriser I'intervention sur les gisements fonciers
(densification / optimisation fonciére, requalification, béatis vacants et friches, ...)

Déploiement d’'une stratégie d’acquisitions fonciéres économiques
Etude d’opportunité pour la construction d’'une pépiniére / hotel d’entreprise

Accompagnement partenarial des projets privés (&

SDE : Schéma de Développement Economique
PLUI : Plan Local d'Urbanisme intercommunal
ZAE : Zone d'Activité Economique
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Un renforcement progressif de I'action économique sur la CC des 2 Morin

1- MAITRISER ET PLANIFIER UNE STRATEGIE FONCIERE ET IMMOBILIERE ECONOMIQUE

2027-2030

* Acquisitions fonciéres pour les extensions de ZAE

* Réalisation des extensions de ZAE

* Déploiement d’'une logique de gestion prévisionnelle du foncier (clauses de constructibilité, mutualisation
des espaces, ...)

e Déploiement d’'un service « Conseil Entreprises » @

» Déploiement des solutions locatives (pépiniére / hotel d’entreprises) et structuration d’une gouvernance
spécifique (&)

* Accompagnement partenarial des projets privés @
* Renforcement de 'animation au sein des ZAE

* Etude d’opportunité pour la construction d’ateliers relais artisanaux / industriels
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Un renforcement progressif de I'action économique sur la CC des 2 Morin

1- MAITRISER ET PLANIFIER UNE STRATEGIE FONCIERE ET IMMOBILIERE ECONOMIQUE

2030-2035

* Accompagnement & la mise en place de solutions fonciéres et immobiliéres partenariales (conventions,
SEM, AFU, ...) @&

¢ Développement d’infrastructures mutualisées @
* Déploiement des solutions locatives (ateliers relais artisanaux / industriels)

* Révision du PLUi : acquisitions et extensions / aménagements fonciers en compte propre compatibles
avec le SDRIF et ZAN

* Intégration d’un volet « Entreprises et ZAE » au futur PCAET

* Renforcement des moyens internes (ETP supplémentaire « Cellule Foncier / Immobilier Economique » &
étudier)

SEM : Société d’Economia Mixte

AFU : Associatlon Fonclére Urbaine

SDRIF : Schéma Directeur de la Région lle-de-France
ZAN : Zéro Artlficlalisation Nette

ETP : Equivalent Temps Pleln
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1. Maitriser et planifier une stratégie fonciére et immobiliére économique
EXEMPLES ET SIMULATIONS SUR LA ZAE DU PETIT TAILLIS, LA FERTE-GAUCHER

Mener une stratégie Mener une stratégie _ Mener une stratégie
économique | fonciére et immobiliere o d'intégration durable

-

——

- -.. o

§ Espace non occupé sous maitrise privée

I Simulations de batl créé sur une parcelle non
occupée

Espace occupé densifiable

. Simulations de bétl créé par densification d'une
parcelle déja occupée

P@@N Interface végétalisée et paysagée
foatss Désimperméabilisation des parkings

I Requalification d'emprise publique

Source : IGN, MAJIC 2022, PLUi en cours d'élaboration (travaux non définitifs) - Réalisation : Métropolis, 2024
Ces simulations sont indicatives et ne constituent pas des travaux d'études préalables. Elles disposent d’'un caractére illustratif, réalisé hors analyses topographiques, géologiques, etc. détaillées.
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Un renforcement progressif de I'action économique sur la CC des 2 Morin

DEVELOPPER L'INGENIERIE,
L’ ANIMATION ET LES RESEAUX
ECONOMIQUES LOCAUX
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Un renforcement progressif de I'action économique sur la CC des 2 Morin

2- DEVELOPPER L'INGENIERIE, L’ANIMATION ET LES RESEAUX ECONOMIQUES LOCAUX

* Promotion du Guichet Unique et action pro-active auprés des entreprises @
* Poursuite des actions d’animations et réseaux d’entreprises existantes
¢ ldentification des besoins / solutions des entreprises et des actifs

« Constitution / renforcement des partenariats (acteurs emplois / formations), conventionnements
et plans d’interventions @

« Création de classes virtuelles (tiers-lieu de Rebais) @

Schéma de dével # économique de la C 16 de C des 2 Morin / Métropolis / 2024 Page 21
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Un renforcement progressif de I'action économique sur la CC des 2 Morin

2- DEVELOPPER L'INGENIERIE, L’ANIMATION ET LES RESEAUX ECONOMIQUES LOCAUX

) 2027-2030

Mise en ceuvre des plans d’interventions partenariales : emplois, formations, RSE, ... @
Etude d’'une Charte de Coopération Economique @

Renforcement de I'implication des entreprises et accompagnement des initiatives et projets (centre
de formation « Aérosphalte »)

Définition d’'une stratégie de marketing territorial

Communication et promotion (Seine et Marne Invest, Club des Ambassadeurs, bourse emplois /

alternances / stages, ...) @

RSE : Responsabllité Soclétale des Entreprises
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Un renforcement Progressif de 'action économique sur la CC des 2 Morin

Mise en ceuvre d'une stratégie de marketing territoriqgl|

Bilan des actions partenariales @

Définition de nouveausx plans d’interventions partenariaux @

Développement des actions de coopération économique (mobilités, formations, marketing territorial, ...) @

Renforcement des moyens internes (ETP supplémentaire « Accueil Emploi / Formation » & étudier)
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Un renforcement progressif de |’

action économique sur la CC des 2 Morin

RENFORCER L’ATTRACTIVITE DU
TERRITOIRE

Schéma de développement éco,

nomique de fa Communauts de Communes des 2 Morin / Méiropolis / 2024
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Un renforcement progressif de I'action économique sur la CC des 2 Morin

3- RENFORCER L’ ATTRACTIVITE DU TERRITOIRE

Intégration au PLUi des outils favorables & la préservation du commerce local

Accompagnement des projets PUD + tiers-lieux (&

Constitution / renforcement des partenariats (Chambre d’Agriculture, acteurs de I'économie circulaire et
EIT) et plans d’interventions @

Sensibilisation, promotion : économie circulaire, EIT, ... @

Réalisation d’'un Schéma de Mobilitas + promotion /communication

Structuration d’un résequ touristique (&
Accompagnement des projets sur le Péle Aérosphalte

Etude de faisabilité Equipement culturel de référence T Eonpvarmme Petfs Vie de Demain

EIT : Ecologie Industrialle et Terrltoriale
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Un renforcement progressif de I'action économique sur la CC des 2 Morin

3- RENFORCER L’ATTRACTIVITE DU TERRITOIRE

Définition d’'une stratégie commerciale intercommunale

Mise en place d’aides a I'installation / investissements commerciales

Elaboration du Projet Alimentaire Territorial (PNR) (&)

Accompagnement des projets type plateforme réemploi BTP, valorisation filiére bois, ressourcerie, ...
Concertation au sein des ZAE (EIT) (G}

Aménagements des liaisons cyclables ZAE

Aménagements et valorisation des circuits touristiques (&
Valorisation du site Aérosphalte (signalétique, promotion, aménagements)
PNR : Parc Naturel Réglonal

nosw—.—-Cﬁ.—.mos Q-C—.- mncmvmamsﬂ ﬂ:—":‘&— mm qm*m-.m—ﬂﬂm BTP : Batiments Travaux Publics
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T

Un renforcement Progressif de I’action économique sur la CC des 2 Morin

3- RENFORCER L’ ATTRACTIVITE DU TERRITOIRE

Renforcement des moyens internes (ETP supplémentaire « Manager de centres-villes » & étudier)

Mise en place d’aides Pinstallation / investissements agricoles + espaces-tests (&)

Aménagements d’espaces et résequx Mmutualisées en ZAE (EIT, économie circulaire)
Aménagements stations multi-énergies

Développement des solutions touristiques « OT numeérique », « offre sur-mesure »

Création d’une ZAE « innovation, production, maintenance » duy Péle Aérosphalte

OT : Office dy Tourlsme
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CC des 2 Morin :
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COMMUNAUTE DE COMMUNES

. ZAE communautaires

‘ Péle Aérospholie

Espaces €conomiques privés (extensions potentielles)

Espaces économiques isolés

H N Mener une stratégie économique, fonciére,
& immobiliére et d’ intégration durable des ZAE
>> SPECIFIER, VALORISER ET PLANIFIER
Dévalopper des solutions locatives (pépiniére / hatel

d'entreprises, oteliers  relais, «) el mutualisdes
(plateforme de réemploi, ressourcerie, ...

|

Mobiliser les friches

stratégie commerciale
Développer l'offre de formations

Développer les solutions de mobilités alternatives a
I'autosolisme

. Redynamiser les coeurs de villes / bourgs et définir une

m:cn::m«m. <o_o__.um~_m_mmmec touristique et
«*\ agro-touiistique

Mobiliser I'ancienne voie ferrée et ses abords

&

Soutenir I'agriculiure locale et sa diversification

>> MOoBILISER LEs PARTENAIRES

..
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